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 جمهوري اسلامي ايران 

 وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي

 

 

 

 )همدان(  دانشگاه علوم پزشكي و خدمات بهداشتي درماني ابن سینا

 1403سال  برنامه عملیاتی

  بهداشت عمومی/ آموزش بهداشت و ارتقاء سلامتگروه  
 دانشکده بهداشت 
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Goal1:  ارتقای کیفیت و کمیت آموزش 

 Objectives اهداف کمي يا 

 وضع مطلوب وضع موجود واحد سنجش  / واحد  آموزشيگروه  اهداف کمي 

1O1G :  کسب مجوز راه اندازی رشته سلامت سالمندان در مقطع کارشناسی ارشد 

بهداشت عمومی و آموزش  

 دوره   بدون مجوز   مجوز دورهکسب   بهداشت و ارتقاء سلامت 

راه  کسب مجوز و  

اندازی دوره  

 ارشد کارشناسی  

2O1G  : افزایش مشارکت اعضای هیئت علمی گروه در ارائه دروس کارشناسی 

 

 

 

 

بهداشت عمومی و آموزش  

 بهداشت و ارتقاء سلامت 

افزایش تعداد  

واحدهای درسی  

کارشناسی واگذار  

شده به اعضاء  

 هیئت علمی گروه

نفر از اعضا    6

 گروه 
نفر از اعضا    6

 گروه 

تعداد  افزایش  

اعضا هیئت علمی 

درگیر در نظارت  

بر ارائه دروس  

 کارشناسی  

نفر از اعضا    6

 گروه 
کلیه اعضای  

 نفر(   6گروه )  

نمره  افزایش  

ارزشیابی توسط  

 دانشجویان  
 19بالاتر از   18بالاتر از  

3O1G :   افزایش توانمند سازی دانشجویان تحصیلات تکمیلی 

بهداشت عمومی و آموزش  

 ارتقاء سلامت بهداشت و  
تعداد  افزایش  

جلسات ژورنال  

کلاب و نشست  

های علمی به  

 صورت مجازی 

 بار در هر ترم  3 بار در هر ترم  2
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تعداد  افزایش    

کارگاه های  

تخصصی برگزار  

 شده 

 کارگاه در سال   1
کارگاه     2حداقل  

در سال بر حسب  

 نیاز

تداوم  افزایش  

طراحی و اجرای  

دوره مطالعه  

مشارکتی کتاب  

 های تخصصی

 مورد   1
تداوم  برای    

حداقل یک کتاب 

 تخصصی دیگر

4O1G    : کاهش زمان دوره تحصیل دانشجویان تحصیلات تکمیلی  

بهداشت عمومی و آموزش  

 بهداشت و ارتقاء سلامت 
کاهش درصد  

میانگین ترم های  

  دوره تحصیل

دانشجویان  

تحصیلات  

 تکمیلی

درصد    40

دانشجویان  

 دکتری در  

ترم هشت فارغ  

التحصیل شده و  

درصد    25

دانشجویان  

  کارشناسی ارشد

 4در ترم  

درصد    60

دانشجویان  

 دکتری در  

ترم هشت فارغ  

التحصیل شده و  

درصد    50

دانشجویان  

  کارشناسی ارشد

 4در ترم  

5O1G  :    توانمند سازی دانشجویان کارشناسیافزایش  

عمومی و آموزش  بهداشت  

 بهداشت و ارتقاء سلامت 
افزایش تعداد  

بازدید های علمی  

و کارگاه های  

برگزار شده برای  

دانشجویان از  

 طرف گروه 

برگزاری بازدیدها  

و کارگاه های  

کارآموزی در  

عرصه جهت  

دانشجویان  

  7کارشناسی ترم  

 8و  

برگزاری حداقل  

دو کارگاه  

تخصصی بر  

حسب نیاز برای  

دانشجویان  

کارشناسی از  

طرف گروه علاوه  

بر کارگاه های  

 کارآموزی 

6O1G :   کسب مجوز راه اندازی رشته بهداشت مدارس در مقطع کارشناسی 
بهداشت عمومی و آموزش  

 بهداشت و ارتقاء سلامت 
 بدون مجوز  دوره مجوز  کسب  

راه اندازی دوره  

 کارشناسی 
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1O1G :   سالمندان در مقطع کارشناسی ارشد کسب مجوز راه اندازی رشته سلامت 

 مسئول پايش )واحد متولي(  مسئول اجراء  تاريخ پايان تاريخ شروع  فعالیت  برنامه )استراتژي(

1O1S1G    : کسب مجوز و راه

 اندازی رشته سلامت سالمندان 

Action1 :  ایجاد پایگاه اطلاعاتی از پژوهش های

 انجام شده در حوزه سلامت سالمندان در گروه 
 اسفند ماه   فروردین ماه  

 کلیه اعضا گروه    
 مدیر گروه 

Action2 تهیه و تکمیل مستندات مربوط به :

 درخواست مجوز راه اندازی دوره کارشناسی ارشد
 اسفند ماه   فروردین ماه  

 کارشناس گروه   
 مدیر گروه  

Action3  پیگیری روند درخواست رشته :

 کلان کشور  3بهداشت سالمندان در منطقه 
 اسفند ماه   فروردین ماه  

 مدیر گروه   
 مدیر گروه 
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2O1G :   افزایش مشارکت اعضای هیات علمی گروه در ارائه دروس کارشناسی 

 مسئول پايش )واحد متولي(  مسئول اجراء  تاريخ پايان تاريخ شروع  فعالیت  برنامه )استراتژي(

1S2O1G  :  مشارکت و نظارت

گروه در  اعضای هیئت علمی 

 دروس کارشناسی 

Action1 :  نظارت و ارائه فیدبک به نحوه ارائه

دروس توسط دانشجویان دکترا و مدرسین مدعو  

 در مقطع کارشناسی 

 اسفند ماه   فروردین ماه  

مدیر گروه و کارشناس  

 گروه

 

 مدیر گروه 

Action2اعضا هیات علمی گروه به   : نظارت

 نحوه تدریس دانشجویان دکترا
 اسفند ماه   فروردین ماه  

 کلیه اعضا گروه  

 
 مدیر گروه 

Action3 :  بررسی نمره ارزشیابی دروس که

 .توسط دانشجویان کارشناسی انجام می شود
 اسفند ماه   فروردین ماه  

 مدیر گروه  

 
 مدیر گروه 

Action4 : مدرسینی )مدرس عدم ارائه درس به

مدعو و دانشجویان دکترا( که از کیفیت مطلوب  

 در تدریس برخوردار نیستند.

 اسفند ماه   فروردین ماه  

مدیر گروه و کارشناس  

 گروه

 

 مدیر گروه 

Action5  واگذاری حداقل یک واحد درسی :

دانشجویان کارشناسی به اعضاء هیئت علمی  

 گروه

 اسفند ماه   فروردین ماه  

مدیر گروه و کارشناس  

 گروه

 

 مدیر گروه 
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3O1G :   توانمند سازی دانشجویان تحصیلات تکمیلیافزایش 

 مسئول پايش )واحد متولي(  مسئول اجراء  تاريخ پايان تاريخ شروع  فعالیت  برنامه )استراتژي(

G1O3S1  : توانمند سازی

تکمیلی   دانشجویان تحصیلات

مشارکت آنها در  و بهبود سطح 

 تصمیم گیری های گروه 

Action1  برگزاری جلسات ژورنال کلاب به :

 صورت مجازی و حضوری 
 اسفند ماه   فروردین ماه  

کلیه اعضا گروه و    

دانشجویان تحصیلات  

 تکمیلی

 مدیر گروه 

Action2 :  برگزاری سخنرانی علمی با همکاری

 اعضا گروه یا مدرسین مدعو 
 اسفند ماه  فروردین ماه 

کلیه اعضا گروه و  

 کارشناس گروه 
 مدیر گروه  

Action3  طراحی و اجرای دوره مطالعه :

 مشارکتی کتاب های تخصصی  
 اسفند ماه   مهر ماه  

 کلیه اعضا گروه 
 مدیر گروه 

 

  



8 

 

G1O4 :   کاهش زمان دوره تحصیل دانشجویان تحصیلات تکمیلی 

 مسئول پايش )واحد متولي(  مسئول اجراء  تاريخ پايان تاريخ شروع  فعالیت  برنامه )استراتژي(

G1O4S1  :  نظارت بر دوره

تحصیل دانشجویان تحصیلات 

 تکمیلی

: Action 1   اجرای دقیق ایین نامه ها و

 دستورالعمل های مربوط به زمان بندی:  

 تعیین استاد راهنما  -

 ارائه و دفاع از پروپوزال -

ماهه با حضور   6تشکیل جلسات ارائه گزارش  - 

 اعضا و سایر دانشجویان تحصیلات تکمیلی گروه  

 ماهه کتبی 6پیگیری ارائه گزارش  -

 ارائه و دفاع از گزارش نهایی  -

 مدیر گروه  کلیه اعضا گروه  اسفند ماه   فروردین ماه  

 

G1O5 :   توانمند سازی دانشجویان کارشناسیافزایش 

 مسئول پايش )واحد متولي(  مسئول اجراء  تاريخ پايان تاريخ شروع  فعالیت  برنامه )استراتژي(

G1O5S1  : توانمند سازی 

 دانشجویان کارشناسی

: Action1    برگزاری کارگاه های مورد نیاز برای

 دانشجویان از طرف گروه
 مدیر گروه  کلیه اعضا گروه  اسفند ماه  فروردین ماه 

 

G1O6 :   مجوز راه اندازی رشته بهداشت مدارس در مقطع کارشناسیکسب 

 مسئول پايش )واحد متولي(  مسئول اجراء  تاريخ پايان تاريخ شروع  فعالیت  برنامه )استراتژي(

G1O6S1  : کسب مجوز و راه

 بهداشت مدارس اندازی رشته 

: Action1      تهیه و تکمیل مستندات مربوط به

 درخواست مجوز راه اندازی دوره کارشناسی  
 مدیر گروه  عضو گروه  اسفند ماه    فروردین ماه   

: Action2      پیگیری های مربوط به درخواست

 مجوز راه اندازی دوره کارشناسی  
 مدیر گروه  مدیر گروه  اسفند ماه    فروردین ماه   
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3Goal:  بنیانهای فناورانه و دانشمدیریت دانش و توسعه فعالیتاستقرار نظام  

 Objectives اهداف کمي يا 

 وضع مطلوب وضع موجود واحد سنجش  گروه آموزشي / واحد اهداف کمي 

1O3G :    افزایش عقد قرارداد آموزشی یا پژوهشی با صنایع یا

 )ارتباط با صنعت و جامعه (  سازمان ها

بهداشت عمومی و آموزش  

 بهداشت و ارتقاء سلامت 
 مورد    1 موردی وجود ندارد        افزایش تعداد قراردادهای منعقد شده 

2O3G  :قرارداد تولید رسانه     افزایش عقد 
بهداشت عمومی و آموزش  

 بهداشت و ارتقاء سلامت 
 مورد    1 موردی وجود ندارد  افزایش تعداد قراردادهای منعقد شده 

G3O3 :   مرکز تحقیقات جمعیتی راه اندازی یک 
بهداشت عمومی و آموزش  

 بهداشت و ارتقاء سلامت 
 راه اندازی یک مرکز  موردی وجود ندارد  جمعیتی   مرکزیک  راه اندازی  

G3O4  : مشارکتی مبتنی بر اجتماع تدوین طرح های 
بهداشت عمومی و آموزش  

 بهداشت و ارتقاء سلامت 

تعداد طرح های مبتنی بر  افزایش  

 اجتماع مصوب مشارکت  

 حداقل یک طرح مصوب موردی وجود ندارد 
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G3O1 :   عقد قرارداد آموزشی یا پژوهشی با صنایع یا سازمان ها 

G3O2 :  قرارداد تولید رسانه     عقد 

 مسئول پايش )واحد متولي(  مسئول اجراء  تاريخ پايان تاريخ شروع  فعالیت  برنامه )استراتژي(

G3O2S1  : قرارداد تولید

   رسانه

Action1 :  معرفی توانمندی های تخصصی آزمایشگاه

رسانه به آموزش و پرورش، شهرداری، معاونت  

     بهداشتی و ....

 اسفند ماه   فروردین  

 کارشناس آزمایشگاه رسانه  

 مدیر گروه  

Action2 :  عقد قرارداد با صنایع و سازمان های

 مرتبط جهت تولید رسانه 
 اسفند ماه  فرودین ماه 

 کلیه اعضا گروه 

کارشناس گروه و کارشناس  

 آزمایشگاه رسانه 

 مدیر گروه 

 

G3O3 :   راه اندازی یک مرکز تحقیقات جمعیتی 

 مسئول اجراء  تاريخ پايان تاريخ شروع  فعالیت  برنامه )استراتژي(
مسئول پايش )واحد  

 متولي(

G3O3S1   : راه اندازی یک

 مرکز تحقیقات

Action1 :  جمع آوری اطلاعات در مورد محدوده

 جغرافیایی و جمعیتی مناسب برای راه اندازی مرکز 
 تیر ماه   اردیبهشت 

 اعضا هیات علمی گروه  

 کارشناس گروه    

با همکاری مرکز تحقیقات عوامل اجتماعی موثر بر  

 سلامت 

 مدیر گروه 

Action2 :مدیر گروه  کارشناس گروه  شهریور ماه   اردیبهشت   انجام پیگیری ها و مکاتبات 

 

 مسئول پايش )واحد متولي(  مسئول اجراء  تاريخ پايان تاريخ شروع  فعالیت  برنامه )استراتژي(

G3O1S1  :  عقد قرارداد های

 آموزشی و پژوهشی 

Action1 :  و    شناسایی صنایع یا سازمان های مرتبط

 برقراری ارتباط با افراد ذی صلاح 
 اسفند ماه    فرودین ماه 

 کلیه اعضا گروه 

 کارشناس گروه   
 مدیر گروه 

Action2 :    انجام فعالیت های پژوهشی یا آموزشی در

 قالب قراردادهای ارتباط با جامعه
 اسفند ماه     فرودین ماه 

 کلیه اعضا گروه 
 

 مدیر گروه 
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G3O4 :  تدوین طرح های مشارکتی مبتنی بر اجتماع 

 مسئول پايش )واحد متولي(  مسئول اجراء  تاريخ پايان تاريخ شروع  فعالیت  برنامه )استراتژي(

G3O4S1  :  انجام طرح های

 مشارکتی

Action 1  انجام نیاز سنجی مبتنی بر مشارکت  :

 اجتماع در محدوده جمعیتی تعریف شده  
 شهریور ماه    اردیبهشت 

 اعضا هیات علمی گروه  

با همکاری مرکز تحقیقات عوامل اجتماعی موثر  

 بر سلامت 

 مدیر گروه  

Action 2  تدوین برنامه عملیاتی بر اساس موضوع  :

 سنجیشناسایی شده در مرحله نیاز  

 

 اسفند ماه  مهر ماه  

 

 اعضا هیات علمی گروه  

با همکاری مرکز تحقیقات عوامل اجتماعی موثر  

 بر سلامت 

 مدیر گروه 
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4Goal:  بهبود عملکرد پژوهشی 

 Objectives اهداف کمي يا 

 وضع مطلوب وضع موجود واحد سنجش  گروه آموزشي / واحد اهداف کمي 

G4O1 :   تحقیقاتی در زمینه سلامت  افزایش تداوم فعالیت های

 و بهداشت مدارس  سالمندان

بهداشت عمومی و آموزش  

 بهداشت و ارتقاء سلامت 

مربوط    افزایش درصد پروژه های تحقیقاتی

 به سلامت سالمندان  
 درصد  20

تحصیلات  دانشجویان  

 % 25تکمیلی:  

مربوط    افزایش درصد پروژه های تحقیقاتی

 به بهداشت مدارس 
 درصد  27

تحصیلات  دانشجویان  

 % 30تکمیلی:  

O24G  : افزایش کیفیت شاخص های پژوهشی اعضا گروه 
بهداشت عمومی و آموزش  

 بهداشت و ارتقاء سلامت 

  تحقیقاتی  انجام پروژه های  افزایش درصد

  اعضای  تحقیقاتی  علائق  با  متناسب  گروه

 گروه و اولویت های پژوهشی گروه 

 درصد  75 درصد  70

تعداد شرکت در مجامع علمی  افزایش  

 حضوری و مجازی داخل و خارج از کشور 

دو مورد برای هر عضو  

 گروه 

سه مورد برای هر عضو  

 گروه 

ماهه    6افزایش تعداد طراحی و اجرای دوره  

روش تحقیق و مقاله نویسی به صورت  

 مشارکتی

 بدون هیچ دوره 
طراحی و اجرای یک  

 دوره 

G4O3 :  المللی  ملی و بین  سطوح  در  گروه  پژوهشی  همکاری  افزایش سطح 
بهداشت عمومی و آموزش  

 بهداشت و ارتقاء سلامت 

افزایش برقراری ارتباط با اساتید سایر  

دانشگاه های داخلی و خارجی جهت انجام  

 طرح های تحقیقاتی مشترک 

 درصد  10 درصد  5

O44G :    گروه  به  وابسته  علمی  مجله  کیفیت  و  کمیتافزایش 
بهداشت عمومی و آموزش  

 بهداشت و ارتقاء سلامت 

افزایش نمایه مجله گروه از نمایه اسکوپوس  

   Pubmedدر نمایه  
Scopus Pubmed 
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1O4G :    و بهداشت مدارس  تداوم فعالیت های تحقیقاتی در زمینه سلامت سالمندانافزایش 

 

 

2O4G :  کیفیت شاخص های پژوهشی اعضا گروه  افزایش 

 مسئول پايش )واحد متولي(  مسئول اجراء  تاريخ پايان تاريخ شروع  فعالیت  برنامه )استراتژي(

1S2O4G  : کیفیت افزایش

شاخص های پژوهشی اعضا  

 گروه

Action1 :  تداوم ارتباط با اساتید برجسته داخلی و

های  خارجی جهت برگزاری کارگاه ها و انجام طرح  

 تحقیقاتی مشترک

 مدیر گروه  کلیه اعضا گروه  اسفند ماه  فروردین ماه 

Action2 :  شناسایی مجامع علمی تخصصی داخل و

 خارج از کشور و شرکت در آنها 
 مدیر گروه  کلیه اعضا گروه  اسفند ماه  فروردین ماه 

Action3 :  تداوم اجرای دوره روش تحقیق و مقاله

مشارکتی  برای اعضای گروه   نویسی مجازی به صورت  

 و دانشجویان تحصیلات تکمیلی

 مدیر گروه  کلیه اعضا گروه  اسفند ماه  فروردین ماه 

Action4 :  افزایش بهره وری از توانمندی های

 آزمایشگاه رسانه 
 مدیر گروه  کلیه اعضا گروه  اسفند ماه  فروردین ماه 

Action4 :تحقیقاتی  انجام پروژه های  افزایش 

و اولویت های پژوهشی    تحقیقاتی  لاین  با  متناسب

 گروه و مراکز تحقیقاتی مرتبط 

 مدیر گروه  کلیه اعضا گروه  اسفند ماه  فروردین ماه 

 

 مسئول پايش )واحد متولي(  اجراء مسئول  تاريخ پايان تاريخ شروع  فعالیت  برنامه )استراتژي(

1S1O4G 

Action1 :  درصد از    30درصد و    22هدایت حداقل

پروژه های تحقیقاتی دانشجویان تحصیلات تکمیلی به 

 حوزه سلامت سالمندان و بهداشت مدارس 

 مدیر گروه  کلیه اعضا گروه  اسفند ماه  فروردین ماه 
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3O4G :  المللی ملی و بین سطوح در  گروه پژوهشی  همکاری سطحفزایش ا 

 پايش )واحد متولي( مسئول  مسئول اجراء  تاريخ پايان تاريخ شروع  فعالیت  برنامه )استراتژي(

G4O3 S1  : افزایش سطح

 همکاری پژوهشی گروه 

Action1 :  تداوم ارتباط با اساتید برجسته داخلی و

 خارجی جهت انجام طرح های تحقیقاتی مشترک 
 مدیر گروه  کلیه اعضا گروه  اسفند ماه  فروردین ماه 

 

G4O4 :  گروه  به وابسته علمی مجله تکیفی و  تکمی افزایش 

 مسئول پايش )واحد متولي(  مسئول اجراء  تاريخ پايان تاريخ شروع  فعالیت  برنامه )استراتژي(

G4O4 S1  : پیگیری

   سازی مجله گروهنمایه

Action1 :سازی در اقدام و پیگری برای نمایه
Pubmed 

 مدیر گروه  کلیه اعضا گروه  اسفند ماه  فروردین ماه 

Action2 ،کیفیت چاپ و  بهبود : تغییر سایت

 انتشار مقالات مجله
 مدیر گروه  کلیه اعضا گروه  اسفند ماه  فروردین ماه 
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7Goal:  ارتقای انگیزش و مشارکت سازمانی دانشجویان وکارکنان 

 Objectives اهداف کمي يا 

 اهداف کمي 
گروه آموزشي / 

 واحد
 واحد سنجش 

وضع  

 موجود
 وضع مطلوب

1O7G    :  آن  هــای    نحــوه اســتفاده از تواناییشیوه نامه  تدویــن  افزایش تعداد نشست ها جهت

بهبود  برنامه های تربیت دانشجو )آموزشی، پژوهشی و فرهنگی( با هدف کاربردی کردن   بــرای  ها

  آموزش ها و پاسخ به نیازهای جامعه 

بهداشت عمومی و  

آموزش بهداشت و  

 ارتقاء سلامت 

افزایش تعداد نشست  

های حضوری یا غیر  

حضوری با دانش  

 آموختگان   

موردی  

 وجود ندارد  
 حداقل یک نشست در سال  

2O7G :  بهداشت عمومی و   درصد تا پایان سال 5به میزان  گروه  های فعالیت از دانشجویان مندی رضایت افزایش

آموزش بهداشت و  

 ارتقاء سلامت 

افزایش رضایت  

 دانشجویان مندی  

 درصد  86 درصد  82

 

G7O1 :   بهبود  برنامه های تربیت دانشجو )آموزشی، پژوهشی و فرهنگی( با هدف کاربردی   بــرای  آن ها هــای  نحــوه اســتفاده از تواناییشیوه نامه تدویــن افزایش تعداد نشست ها جهت

   کردن آموزش ها و پاسخ به نیازهای جامعه 

 مسئول پايش )واحد متولي(  مسئول اجراء  تاريخ پايان تاريخ شروع  فعالیت  برنامه )استراتژي(

G7O1S1  : شیوه تدویــن

  نحــوه اســتفاده از دانش نامه 

 آموختــگان

Action 1  بازخوردهای بندی  طبقه  و  استخراج   :

 دریافت شده از فارغ التحصیلان  
 اسفند ماه   فروردین  

 کلیه اعضا گروه 

 کارشناس گروه 
 مدیر گروه  

Action 2  تدوین شیوه نامه با هماهنگی و همکاری :

 مسئولین دانشکده  
 اسفند ماه  فروردین  

 

 کلیه اعضا گروه 
 

 مدیر گروه 
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G7O2 :  درصد تا پایان سال  5به میزان  گروه های فعالیت از دانشجویان مندی  رضایت افزایش 

 مسئول پايش )واحد متولي(  مسئول اجراء  تاريخ پايان تاريخ شروع  فعالیت  برنامه )استراتژي(

1S2O7G  :کیفیت بهبود  

 دانشجویی مشاوره  و  تدریس

: Action1  به دانشجویان بر  تدریس بر نظارت 

مصوب و بازخورد به   های سرفصل اساس

 مدرسین

 اسفند ماه  فروردین  

 

 کلیه اعضا گروه 
 

 مدیر گروه 

: Action2  مشاور اساتید وظایف دقیق اجرای  

   نامه  آئین اساس بر گروه اعضای توسط
 اسفند ماه  فروردین  

 

 کلیه اعضا گروه 
 مدیر گروه 

2S2O7G    :سطح افزایش 

 دانشجویان انگیزش و مشارکت

Action1 : دانشجویان از نظرسنجی  انجام  
 اسفند ماه  فروردین  

 

 کلیه اعضا گروه 
 مدیر گروه 

Action2 :آشنایی با زمینه   های  کارگاه برگزاری

 آموزش بهداشت و ارتقا سلامت  رشته شغلی های 
 اسفند ماه  فروردین  

 

 کلیه اعضا گروه 
 مدیر گروه 
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  1403ريزي عملیاتي سال به منظور برنامه  واحد/ گروه  موضوعات و مشكلات  جدول امتیازدهي اولويت 

 اولويت موضوعات و مشكلات رديف 

دامنه 

 وسعت

10-1 

میزان تأثیر بر 

 ارتقاء گروه 

10-1 

همراستا بودن 

با اهداف 

 دانشكده

10-1 

توان اقدام براي 

 موضوع

10-1 

میزان 

بودجه/هزينه  

 *مورد نیاز  

10-1 

 تكرار پذيري 

10-1 

 جمع امتیاز 

60-6 

1 Goal1:  53 9 5 9 10 10 10 ارتقاي کیفیت و کمیت آموزش 

2 

Goal3:  استقرار نظام مديريت دانش و

-هاي فناورانه و دانشتوسعه فعالیت

  بنیان

8 9 10 6 6 6 45 

3 Goal452 8 6 8 10 10 10 : بهبود عملكرد پژوهشي 

4 
Goal7  ارتقاي انگیزش و مشارکت :

 سازماني دانشجويان وکارکنان
8 8 10 7 4 5 42 

 )نمره گذاري معكوس در نظر گرفته شود(    *             

 

 

 

 


